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一、業務計畫實施績效 

(一)鼓勵學術研究風氣，提升本校國際學術地位： 

本校校務發展目標，秉持傳統特色，朝向人文、社會、法政、商管、傳播、

自然科學等各領域均衡發展，係一所綜合型大學，現有文、理、社會科學、法、

商、外國語文、傳播、國際事務、教育、創新國際及資訊等 11個學院、34個學

系、1 個學士學位學程（東南亞語言與文化學士學位學程）、1 個學院學士班、1

個院(傳播學院)大一大二不分系、57 個碩士班（含 14 個碩士學位學程）、39 個

博士班（含 4 個博士學位學程）、12 個碩士在職專班、7 個全英語授課學位學程

及各學術研究中心；另附設實驗國民小學現有學生共計 399人(其中小學 315 人、

幼稚園 84人)，國際金融學院現有學生共計 171人。本校學術風氣鼎盛，研究成

果豐碩，為倡導學術研究水準再提升，除鼓勵教師承接專題研究計畫外，並積極

延聘國內外專家學者來校任教、講學、訪問及研究，同時鼓勵群體研究及舉辦大

型國際學術研討會，進而推動與國際名校及學術研究機構合作與交流，進行跨國

校際研究計畫，藉以提升本校國際學術合作與研究水準。 

(二)彈性課程規劃設計，增廣學生學習領域： 

本校為使教學課程規劃與設計具備靈活與彈性，特別成立課程委員會與通

識教育委員會，其研議規劃之課程，除做為開課依據外，亦為系所延攬不同專長

師資及學生選課之參考。此外為增廣學生學習領域及增加學生畢業後就業機會，

積極推動輔系及雙學位制度，並廣開通識教育及專業課程，簡化選課方式，期使

學生選課更具彈性。另於每學期末辦理教學滿意度調查，並將該項調查結果提供

各系所主管及任課教師作為改進教學、課程安排及本校優良教師選拔之參考。 

(三)加強學生活動輔導，培育學生德智體群美均衡發展： 

本校學生社團分為學術性、自治性、藝術性、聯誼性、服務性及體適能等

六大類，活動內容豐富，為加強學生社團活動輔導，各社團的活動資料皆建立電

腦檔案管理，除積極輔導外，並提供社團評鑑之參考。此外為加強學生生活輔導，

與學生家長保持適度聯繫，舉辦學生幹部講習座談，校外賃居生訪視，以提升學

生素質與守法守紀之觀念。另為加強校園安寧及學生安全，設立身心健康中心，

辦理個別及團體輔導，並同時實施機車安全、反毒、防愛滋之教育宣導，以加強

安全緊急應變能力之訓練及維護學生身心健康。經常舉辦藝文活動，以激發學生

文藝創作風氣，陶冶性情，期能潛移默化，藉收德、智、體、群、美五育宏效。 
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(四)充實圖儀設備，適切支援教學與研究需要： 

本校中正圖書館、達賢圖書館、社會科學資料中心及國際關係研究中心圖

書館藏豐富，供師生員工借閱及參研。為妥善運用經費有效支援教學與研究，圖

書期刊資料庫經費由圖書館擬定分配原則，經圖書館委員會審議通過後分配。 

(五)辦理建教合作計畫，提升國內產業技術水準： 

為配合國家經濟建設及發展之需要，本校積極整合研發人力，接受各級政

府、公民營企業及學術研究單位補助或委託辦理建教合作計畫，並舉辦座談會及

成果發表會，藉以提升國內產業技術水準，培育人才，提供專業學術知識及研究

心得，以收教學相長相輔相成之效。 

(六)辦理推廣教育，適應社會需求： 

接受各級政府、公民營企業機構委託辦理各專業在職進修訓練班：公企中

心承接訓練業務；教師研習中心辦理學士後教育學分班及各類師資培育進修班，

並協助教育部辦理各項教師進修業務；華語文中心針對國際學生及交換生、一般

國外人士與華僑子弟開設多種華語課程；企業管理學系開設企家班及科技班研修

課程，以提供企業家培養管理才能之機會，期望能提升企業家進修風氣以求管理

紮根，進而促進企業升級。 

(七)持續進行校園規劃及校舍整建，提升校園環境品質： 

為配合校務發展計畫及大學城意象之塑造，本校在人本、生態及創意之規

劃理念下，逐年進行校園整體環境改善及提升，包括： 

1.為因應國際化潮流並厚植研發實力及提升法學院研究競爭力，持續推動法學

院館興建工程，預定 114年完工。 

2.興建生活服務中心，整合全校生活服務設施，包括餐飲、書店、購物等，提

供全校師生更舒適便利的生活環境。另透過法學院、生活服務中心及周邊李

園整體景觀規劃，改善東校園交通動線及景觀環境，塑造全校師生駐留新據

點。 

3.推動指南山莊校區學生宿舍之興建計畫，以滿足未來整體床位需求。經教育

部 107 年 3 月 29 日同意興建，嗣經教育部 111 年 10 月 5 日同意調整總工程

經費為 23億 2,651 萬 8,933 元，已完成基本設計、細部設計，並通過都市設

計審議、水土保持審查及取得建照。工程歷經 7 次招標仍無人投標，刻檢討
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預算書圖內容與發包策略，預定 117 年完工。 

4.國際關係研究中心為我國研究國際關係與中國大陸事務中最重要且規模最大

的智庫。為提供完善且舒適的研究空間，依教師們需求規劃各式研究室、會

議室及辦公室等，並依法規檢討消防及無障礙設施。112 年 8 月 11 日裝修工

程竣工，112 年 8 月 22 日空調工程驗收完成，全案預定於 113 年完成結算作

業。 

5.通盤檢討本校部分廁所設施及管道陳舊及衛生環境不佳問題，並增進廁所無障

礙及性別友善環境，辦理本校公共空間廁所整修，訂定優先順序分四年期施

作，112 年完成大勇樓 2樓、綜合院館南北棟 1樓及研究大樓 1樓廁所整修，

預定 113 年執行第二年整修計畫。 

6.積極活化運用校園既有空間及維護老舊校舍及設施，112年完成化南新村臨時

學生宿舍整修、大勇樓樓梯防滑改善、西側門通路鋪面改善、四維堂及資訊

大樓無障礙廁所改善、藝文中心大禮堂屋頂鋼構汰換更新及 69kv變電站電力

設備改善等工程。 

7.為強化校園山坡地基礎建設安全性，逐年分期辦理既有擋土牆補強、排水設

施及地錨施作工程。持續分期編列預算進行校區水土保持設施改善工程，維

護校園山坡地安全。 

二、收支餘絀情形 

(一)收入決算數與收入預算數比較情形： 

本年度收入預算數 49 億 316 萬 1,000 元，決算數 50 億 8,628 萬 8,879 元，較預

算數增加 1億 8,312 萬 7,879 元，增加 3.73%，分述如下： 

1.本年度業務收入預算數 43 億 1,236萬元，決算數 43 億 2,836萬 4,118元，較

預算數增加 1,600萬 4,118元，增加 0.37%，主要原因分析如下： 

(1)學雜費收入決算數 11 億 8,636 萬 1,072 元，較預算數增加 5,558 萬 6,072

元，增加 4.92%。 

(2)學雜費減免決算數 3,398萬 1元，較預算數減少 112萬 5,999元，減少 3.21%。 

(3)建教合作收入決算數 8億 8,955 萬 4,685元，較預算數增加 6,869 萬 2,685 

   元，增加 8.37%。 

(4)推廣教育收入決算數 7,938萬 6,559 元，較預算數增加 366萬 5,559元，增
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加 4.84%。 

(5)權利金收入決算數 135萬 1,917元，較預算數減少 53萬 83元，減少 28.17%，

主要係著作授權金收入較預計減少。 

(6)學校教學研究補助收入決算數 17億 847萬 7,000元，與預算數同。 

(7)其他補助收入決算數 4 億 7,177 萬 8,799 元，較預算數減少 1 億 1,382 萬

201元，減少 19.44%，主要係配合補助計畫執行進度認列之收入較預計減少。 

(8)雜項業務收入決算數 2,543萬 4,087 元，較預算數增加 128萬 4,087元，增

加 5.32%。 

2.本年度業務外收入預算數 5 億 9,080 萬 1,000 元，決算數 7 億 5,792 萬 4,761

元，較預算數增加 1 億 6,712 萬 3,761元，增加 28.29%，主要原因分析如下：  

 (1)利息收入決算數 8,207萬 7,392 元，較預算數增加 3,897 萬 3,392 元，增加

90.42%，主要係定存利息收入較預計增加。 

(2)投資賸餘決算數 737萬 586元，較預算數增加 356萬 7,586元，增加 93.81%，

主要係金融資產之配息股利較預計增加。 

(3)兌換賸餘決算數 2 萬 8,150 元，係外幣評價之兌換賸餘，較預算增加如列

數。 

(4)資產使用及權利金收入決算數 3 億 5,210萬 6,398元，較預算數增加 4,122

萬 4,398 元，增加 13.26%，主要係場館之場地收入較預計增加。 

(5)違規罰款收入決算數 65 萬 4,867 元，較預算數減少 4 萬 4,133 元，減少

6.31%。 

(6)受贈收入決算數 2億 7,902萬 5,041 元，較預算數增加 8,061萬 9,041 元，

增加 40.63%，主要係積極拓展募款業務，致收入較預計增加。 

(7)賠(補)償收入決算數 19 萬 927 元，較預算數增加 5 萬 1,927 元，增加

37.36%，主要係職務宿舍遭竊之保險公司理賠金。 

(8)雜項收入決算數 3,647 萬 1,400 元，較預算數增加 270 萬 3,400 元，增加

8.01%。 

(二)支出決算數與支出預算數比較情形： 

本年度支出預算數 49 億 2,257 萬 3,000 元，決算數 50 億 4,937 萬 7,873 元，較

預算數增加 1億 2,680萬 4,873元，增加 2.58%，分述如下： 

1.業務成本與費用預算數 46 億 4,661 萬 4,000 元，決算數 47 億 7,736 萬 6,006
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元，較預算數增加 1 億 3,075 萬 2,006元，增加 2.81%，主要原因分析如下： 

(1)教學研究及訓輔成本決算數 28億 9,406萬 7,798元，較預算數增加 1億 738

萬 798元，增加 3.85%。 

(2)建教合作成本決算數 8億 8,551 萬 9,151元，較預算數增加 7,252 萬 1,151

元，增加 8.92%。 

(3)推廣教育成本決算數 5,973 萬 2,854 元，較預算數減少 68萬 146元，減少

1.13%。 

(4)學生公費及獎勵金決算數 3 億 5,726 萬 9,652 元，較預算數減少 7,338 萬

2,348 元，減少 17.04%，主要係國際金融學院招生人數較預計減少，致學

生獎助學金較預計減少。 

(5)管理費用及總務費用決算數 5 億 924 萬 1,350 元，較預算數增加 2,535 萬

6,350元，增加 5.24%。 

(6)研究發展費用決算數 5,065萬 4,285 元，較預算數增加 282萬 5,285元，增

加 5.91%。 

(7)雜項業務費用決算數 2,088萬 916元，較預算數減少 326 萬 9,084 元，減少

13.54%，主要係招生入學考試相關費用較預計減少。 

2.業務外費用預算數 2 億 7,595 萬 9,000 元，決算數 2 億 7,201 萬 1,867 元，較

預算數減少 394 萬 7,133元，減少 1.43%，主要原因分析如下： 

(1)利息費用決算數 1,217 萬 5,443 元，較預算數增加 203 萬 1,443 元，增加

20.03%，主要係貸款利息較預計增加。 

(2)兌換短絀決算數 4萬 551 元，係外幣兌換短絀，較預算增加如列數。 

(3)財產交易短絀決算數 53 萬 2,548 元：係報廢未達耐用年限之大陸廠牌空拍

機等財物，及憩賢樓改建拆除後無法再利用之升降機，分經審計部教育農林

審計處 112 年 9 月 18 日審教處一字第 1128503027 號函，及 110 年 5 月 24

日審教處一字第 1108501942號函同意備查，較預算增加如列數。 

(4)雜項費用決算數 2億 5,926萬 3,325 元，較預算數減少 655萬 1,675元，減

少 2.46%。 

(三)決算與預算餘絀比較情形： 

本年度決算賸餘數 3,691萬 1,006元，預算短絀數 1,941 萬 2,000元，反絀為餘，

差異 5,632萬 3,006 元。 
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三、餘絀撥補實況 

 (一)賸餘之部：本年度大學及研究學院決算賸餘數 3,713 萬 1,565 元，前期未分配賸

餘 3億 9,537萬 9,002元，其他轉入數 51 萬 5,973 元，填補累積短絀

22萬 559元，賸餘撥充基金數 200萬元，未分配賸餘 4億 3,080萬 5,981

元。 

(二)短絀之部：本年度附小決算短絀數 22萬 559 元，撥用賸餘 22萬 559元。 

四、現金流量結果 

(一)業務活動之現金流入 12 億 6,893萬 1,792元，包括：本期賸餘 3,691萬 1,006 元、

利息股利之調整減少 7,727萬 2,535 元及調整項目增加 13億 929萬 3,321元。 

(二)投資活動之現金流出 5億 3,451 萬 1,500元，包括： 

1.減少短期墊款 70 萬 1,683 元。 

2.減少投資 1億 7,582萬 688 元。 

3.減少準備金 9,775 萬 8,919 元。 

4.減少其他資產 699 萬 6,175 元。 

5.收取利息 6,755萬 5,431元。 

6.收取股利 737 萬 586元。 

7.增加投資 3億 1,457萬 6,059元。 

8.增加準備金 241萬 9,800元。 

9.增加固定資產 4億 2,399 萬 8,642元，包括：房屋及建築 2,077萬 3,886 元、

機械及設備 1 億 25 萬 3,379 元、交通及運輸設備 982 萬 9,051 元、什項設備

9,303萬 745元、購建中固定資產 2 億 11萬 1,581元。 

10.增加無形資產 3,003萬 4,810元。 

11.增加其他資產 9,972萬 7,349元。 

12.增加遞延費用 1,995萬 8,322元。 

(三)籌資活動之現金流出 5億 2,537 萬 5,348元，包括： 

1.增加其他負債 17 億 53萬 3,258 元。 

2.增加基金-國庫撥款增置固定資產 1億 3,704萬 7,390 元。 

3.減少其他負債 17 億 5,791 萬 3,403元。 

4.減少長期債務 5億 9,286萬 7,150 元。 
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5.支付利息 1,217萬 5,443元。 

(四)匯率變動影響數減少 4萬 1,361 元。 

(五)本期現金及約當現金之淨增 2億 900 萬 3,583 元。 

(六)期初現金及約當現金 17 億 8,417萬 6,897元。 

(七)期末現金及約當現金 19 億 9,318萬 480元。 

五、資產負債情況 

(一)資產總計 323億 693萬 9,728元，其中流動資產 24億 8,375萬 9,459元，占 7.69%，

投資、長期應收款、貸墊款及準備金 46 億 1,870 萬 7,521 元，占 14.30%，不動

產、廠房及設備 82 億 8,832 萬 4,717 元，占 25.65%，無形資產 6,448 萬 6,848

元，占 0.20%，其他資產 168 億 5,166萬 1,183元，占 52.16%。 

(二)負債總計 223億 8,854萬 8,637 元，占負債及淨值總額 69.30%，其中流動負債 32

億 4,787 萬 2,395 元，占 10.05%，長期負債 7,854 萬 3,302 元，占 0.24%，其他

負債 190 億 6,213萬 2,940元，占 59%；淨值總計 99億 1,839 萬 1,091 元，占負

債及淨值總額 30.70%，其中基金 84 億 725 萬 1,733 元，占 26.02%，公積 10 億

3,799萬 5,379 元，占 3.21%，累積賸餘 4億 3,080萬 5,981 元，占 1.33%，淨值

其他項目為透過其他綜合餘絀按公允價值衡量之權益工具投資未實現評價餘絀

4,233萬 7,998 元，占 0.13%。 

六、其他 

 (一)為辦理教育部專項補助計畫，本年度先行辦理並補辦 114年度一般建築及設備計

畫預算 106萬 7,000 元，業奉行政院 112 年 12月 22日院授教字第 1124401488H

號函同意。 

 (二)自償性公共建設計畫營運與負擔狀況及自償率達成情形之說明： 

     1.本校興建第二國際學生宿舍計畫，於 102 年度借款 1 億元，截至 112 年 12 月

31 日止共支付利息 1,057 萬 4,269 元，112 年度償還本金 227 萬 8,955 元；

本計畫係以住宿率作為自償貸款財務分析指標，112年平均住宿率達 93%，住

宿情況良好，若往後年度住宿率以 90%估計，宿費收入約 4,900餘萬元，足以

支付營運費用與攤還本息無虞。 

     2.本校公共行政及企業管理教育中心新建工程，還款來源為推廣教育收入、產學

合作收入及場館收入。109年度至 111 年度共借款 5 億 9,058萬 8,195元，112

年 11月 9日依同年 6月 20 日校務基金管理委員會第 12 屆第 2次決議，由校

務基金清償中信貸款 5億 9,058萬 8,195 元，112年應繳之利息已由公企中心
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場館收入及產學合作收入繳付。 

3.本校指南山莊校區學生宿舍，還款來源為學生住宿費收入，本年度舉借預算數

1億 9,000萬元，係 110年度保留數 6,000 萬元、111年度保留數 5,000 萬元

及 112 年度預算數 8,000 萬元，配合工程發包及貸款作業進度，尚未動支借

款額度，已簽奉校長核定辦理保留。
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一、業務計畫實施績效 

(一)鼓勵學術研究風氣，提升本校國際學術地位： 

本校校務發展目標，秉持傳統特色，朝向人文、社會、法政、商管、傳播、

自然科學等各領域均衡發展，係一所綜合型大學，現有文、理、社會科學、法、

商、外國語文、傳播、國際事務、教育、創新國際及資訊等 11個學院、34個學

系、1 個學士學位學程（東南亞語言與文化學士學位學程）、1 個學院學士班、1

個院(傳播學院)大一大二不分系、57 個碩士班（含 14 個碩士學位學程）、39 個

博士班（含 4 個博士學位學程）、12 個碩士在職專班、7 個全英語授課學位學程

及各學術研究中心。本校學術風氣鼎盛，研究成果豐碩，為倡導學術研究水準再

提升，除鼓勵教師承接專題研究計畫外，並積極延聘國內外專家學者來校任教、

講學、訪問及研究，同時鼓勵群體研究及舉辦大型國際學術研討會，進而推動與

國際名校及學術研究機構合作與交流，進行跨國校際研究計畫，藉以提升本校國

際學術合作與研究水準。 

(二)彈性課程規劃設計，增廣學生學習領域： 

本校為使教學課程規劃與設計具備靈活與彈性，特別成立課程委員會與通

識教育委員會，其研議規劃之課程，除做為開課依據外，亦為系所延攬不同專長

師資及學生選課之參考。此外為增廣學生學習領域及增加學生畢業後就業機會，

積極推動輔系及雙學位制度，並廣開通識教育及專業課程，簡化選課方式，期使

學生選課更具彈性。另於每學期末辦理教學滿意度調查，並將該項調查結果提供

各系所主管及任課教師作為改進教學、課程安排及本校優良教師選拔之參考。 

(三)加強學生活動輔導，培育學生德智體群美均衡發展： 

本校學生社團分為學術性、自治性、藝術性、聯誼性、服務性及體適能等

六大類，活動內容豐富，為加強學生社團活動輔導，各社團的活動資料皆建立

電腦檔案管理，除積極輔導外，並提供社團評鑑之參考。此外為加強學生生活

輔導，與學生家長保持適度聯繫，舉辦學生幹部講習座談，校外賃居生訪視，

以提升學生素質與守法守紀之觀念。另為加強校園安寧及學生安全，設立身心

健康中心，辦理個別及團體輔導，並同時實施機車安全、反毒、防愛滋之教育

宣導，以加強安全緊急應變能力之訓練及維護學生身心健康。經常舉辦藝文活

動，以激發學生文藝創作風氣，陶冶性情，期能潛移默化，藉收德、智、體、

群、美五育宏效。 

1-1



國立政治大學校務基金(大學) 

總 說 明 
中華民國 112年度 

(四)充實圖儀設備，適切支援教學與研究需要：

本校中正圖書館、達賢圖書館、社會科學資料中心及國際關係研究中心圖

書館藏豐富，供師生員工借閱及參研。為妥善運用經費有效支援教學與研究，圖

書期刊資料庫經費由圖書館擬定分配原則，經圖書館委員會審議通過後分配。 

(五)辦理建教合作計畫，提升國內產業技術水準：

為配合國家經濟建設及發展之需要，本校積極整合研發人力，接受各級政

府、公民營企業及學術研究單位補助或委託辦理建教合作計畫，並舉辦座談會及

成果發表會，藉以提升國內產業技術水準，培育人才，提供專業學術知識及研究

心得，以收教學相長相輔相成之效。 

(六)辦理推廣教育，適應社會需求：

接受各級政府、公民營企業機構委託辦理各專業在職進修訓練班：公企中

心承接訓練業務；教師研習中心辦理學士後教育學分班及各類師資培育進修班，

並協助教育部辦理各項教師進修業務；華語文中心針對國際學生及交換生、一般

國外人士與華僑子弟開設多種華語課程；企業管理學系開設企家班及科技班研修

課程，以提供企業家培養管理才能之機會，期望能提升企業家進修風氣以求管理

紮根，進而促進企業升級。 

(七)持續進行校園規劃及校舍整建，提升校園環境品質：

為配合校務發展計畫及大學城意象之塑造，本校在人本、生態及創意之規

劃理念下，逐年進行校園整體環境改善及提升，包括： 

1.為因應國際化潮流並厚植研發實力及提升法學院研究競爭力，持續推動法學

院館興建工程，預定 114年完工。

2.興建生活服務中心，整合全校生活服務設施，包括餐飲、書店、購物等，提

供全校師生更舒適便利的生活環境。另透過法學院、生活服務中心及周邊李

園整體景觀規劃，改善東校園交通動線及景觀環境，塑造全校師生駐留新據

點。

3.推動指南山莊校區學生宿舍之興建計畫，以滿足未來整體床位需求。經教育

部 107 年 3 月 29 日同意興建，嗣經教育部 111 年 10 月 5 日同意調整總工程

經費為 23億 2,651 萬 8,933 元，已完成基本設計、細部設計，並通過都市設

計審議、水土保持審查及取得建照。工程歷經 7 次招標仍無人投標，刻檢討
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預算書圖內容與發包策略，預定 117 年完工。 

4.國際關係研究中心為我國研究國際關係與中國大陸事務中最重要且規模最大

的智庫。為提供完善且舒適的研究空間，依教師們需求規劃各式研究室、會

議室及辦公室等，並依法規檢討消防及無障礙設施。112 年 8 月 11 日裝修工

程竣工，112 年 8 月 22 日空調工程驗收完成，全案預定於 113 年完成結算作

業。 

5.通盤檢討本校部分廁所設施及管道陳舊及衛生環境不佳問題，並增進廁所無障

礙及性別友善環境，辦理本校公共空間廁所整修，訂定優先順序分四年期施

作，112 年完成大勇樓 2樓、綜合院館南北棟 1樓及研究大樓 1樓廁所整修，

預定 113 年執行第二年整修計畫。 

6.積極活化運用校園既有空間及維護老舊校舍及設施，112年完成化南新村臨時

學生宿舍整修、大勇樓樓梯防滑改善、西側門通路鋪面改善、四維堂及資訊

大樓無障礙廁所改善、藝文中心大禮堂屋頂鋼構汰換更新及 69kv變電站電力

設備改善等工程。 

7.為強化校園山坡地基礎建設安全性，逐年分期辦理既有擋土牆補強、排水設

施及地錨施作工程。持續分期編列預算進行校區水土保持設施改善工程，維

護校園山坡地安全。 

二、收支餘絀情形 

(一)收入決算數與收入預算數比較情形： 

本年度收入預算數 45億 2,805萬 3,000 元，決算數 49 億 864萬 5,440元，較預

算數增加 3億 8,059 萬 2,440 元，增加 8.41%，分述如下： 

1.本年度業務收入預算數 39 億 3,754 萬 8,000 元，決算數 41 億 5,736 萬 4,076

元，較預算數增加 2 億 1,981 萬 6,076元，增加 5.58%，主要原因分析如下： 

(1)學雜費收入決算數 11 億 3,921 萬 7,072 元，較預算數增加 8,406 萬 2,072

元，增加 7.97%。 

(2)學雜費減免決算數 3,398萬 1元，較預算數減少 112萬 5,999元，減少 3.21%。 

(3)建教合作收入決算數 8 億 5,745 萬 7,119 元，較預算數增加 1 億 5,109 萬

5,119元，增加 21.39%，係委辦及國科會計畫收入較預計增加。 

(4)推廣教育收入決算數 7,203萬 7,294 元，較預算數增加 170萬 6,294元，增
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加 2.43%。 

(5)權利金收入決算數 135萬 1,917元，較預算數減少 53萬 83元，減少 28.17%，

主要係著作授權金收入較預計減少。 

(6)學校教學研究補助收入決算數 16億 4,820萬 6,000元，與預算數同。 

(7)其他補助收入決算數 4億 4,795 萬 2,312元，較預算數減少 1,861 萬 5,688

元，減少 3.99%。 

(8)雜項業務收入決算數 2,512 萬 2,363 元，較預算數增加 97 萬 2,363 元，增

加 4.03%。 

2.本年度業務外收入預算數 5 億 9,050 萬 5,000 元，決算數 7 億 5,128 萬 1,364

元，較預算數增加 1 億 6,077 萬 6,364元，增加 27.23%，主要原因分析如下：  

 (1)利息收入決算數 7,990萬 7,226 元，較預算數增加 3,685 萬 3,226 元，增加

85.60%，主要係定存利息收入較預計增加。 

(2)投資賸餘決算數 737萬 586元，較預算數增加 356萬 7,586元，增加 93.81%，

主要係金融資產之配息股利較預計增加。 

(3)兌換賸餘決算數 2 萬 8,150 元，係外幣評價之兌換賸餘，較預算增加如列

數。 

(4)資產使用及權利金收入決算數 3 億 5,161萬 5,479元，較預算數增加 4,073

萬 3,479 元，增加 13.10%，主要係場館之場地收入較預計增加。  

(5)違規罰款收入決算數 63 萬 8,867 元，較預算數減少 4 萬 2,133 元，減少

6.19%。 

(6)受贈收入決算數 2億 7,519萬 3,361 元，較預算數增加 7,690萬 7,361 元，

增加 38.79%，主要係受贈款計畫多數屬指定用途，配合執行進度認列之收

入較預計增加。 

(7)賠(補)償收入決算數 19 萬 927 元，較預算數增加 5 萬 1,927 元，增加

37.36%，主要係職務宿舍遭竊之保險公司理賠金。 

(8)雜項收入決算數 3,633 萬 6,768 元，較預算數增加 267 萬 6,768 元，增加

7.95%。 

(二)支出決算數與支出預算數比較情形： 

本年度支出預算數 45 億 4,699 萬 8,000 元，決算數 48 億 7,670 萬 9,675 元，較

預算數增加 3億 2,971萬 1,675元，增加 7.25%，分述如下： 
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1.業務成本與費用預算數 42 億 7,103萬 9,000元，決算數 46 億 469萬 7,808 元，

較預算數增加 3 億 3,365萬 8,808元，增加 7.81%，主要原因分析如下： 

(1)教學研究及訓輔成本決算數 28 億 1,528 萬 1,626 元，較預算數增加 1 億

6,203萬 2,626 元，增加 6.11%。 

(2)建教合作成本決算數 8 億 5,381 萬 5,113 元，較預算數增加 1 億 5,451 萬

9,113 元，增加 22.10%，主要係配合業務需要列支之電腦軟體服務費及國

外旅費等較預計增加。 

(3)推廣教育成本決算數 5,247 萬 89元，較預算數減少 290 萬 4,911元，減少

5.25%。  

(4)學生公費及獎勵金決算數 3 億 1,043 萬 6,737 元，較預算數減少 1,091 萬

3,263元，減少 3.40%。 

(5)管理費用及總務費用決算數 5 億 145 萬 8,692 元，較預算數增加 3,166 萬

8,692元，增加 6.74%。 

(6)研究發展費用決算數 5,065萬 4,285 元，較預算數增加 282萬 5,285元，增

加 5.91%。 

(7)雜項業務費用決算數 2,058萬 1,266 元，較預算數減少 356萬 8,734元，減

少 14.78%，主要係招生入學考試相關費用較預計減少。 

2.業務外費用預算數 2 億 7,595 萬 9,000 元，決算數 2 億 7,201 萬 1,867 元，較

預算數減少 394 萬 7,133元，減少 1.43%，主要原因分析如下： 

(1)利息費用決算數 1,217 萬 5,443 元，較預算數增加 203 萬 1,443 元，增加

20.03%，主要係貸款利息較預計增加。 

(2)兌換短絀決算數 4萬 551 元，係外幣兌換短絀，較預算增加如列數。 

(3)財產交易短絀決算數 53 萬 2,548 元：係報廢未達耐用年限之大陸廠牌空拍

機等財物，及憩賢樓改建拆除後無法再利用之升降機，分經審計部教育農林

審計處 112 年 9 月 18 日審教處一字第 1128503027 號函，及 110 年 5 月 24

日審教處一字第 1108501942號函同意備查，較預算增加如列數。 

(4)雜項費用決算數 2億 5,926萬 3,325 元，較預算數減少 655萬 1,675元，減

少 2.46%。 

(三)決算與預算餘絀比較情形： 

本年度決算賸餘數 3,193萬 5,765元，預算短絀數 1,894 萬 5,000元，反絀為餘，
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差異 5,088萬 765元。 

三、餘絀撥補實況 

 賸餘之部：本年度決算賸餘數 3,193 萬 5,765元，前期未分配賸餘 3億 7,926萬 6,680

元，其他轉入數 51 萬 5,973 元，未分配賸餘 4億 1,171 萬 8,418元。 

四、現金流量結果 

(一)業務活動之現金流入 8億 9,524 萬 3,768元，包括：本期賸餘 3,193 萬 5,765元、

利息股利之調整減少 7,510萬 2,369 元及調整項目增加 9 億 3,841萬 372元。 

(二)投資活動之現金流出 5億 1,027 萬 3,325元，包括： 

1.減少短期墊款 70 萬 1,683 元。 

2.減少投資 1億 7,582萬 688 元。 

3.減少準備金 9,762 萬 975元。 

4.減少其他資產 699 萬 6,175 元。 

5.收取利息 6,538萬 5,265元。 

6.收取股利 737 萬 586元。 

7.增加投資 2億 9,957萬 6,059元。 

8.增加準備金 241萬 9,800元。 

9.增加固定資產 4億 1,445萬 4,857 元，包括：房屋及建築 2,077萬 3,886元、

機械及設備 9,821萬 7,972元、交通及運輸設備 929萬 3,198元、什項設備 9,049

萬 2,945 元、購建中固定資產 1億 9,567 萬 6,856 元。 

10.增加無形資產 3,003萬 4,810元。 

11.增加其他資產 9,772萬 4,849元。 

12.增加遞延費用 1,995萬 8,322元。 

(三)籌資活動之現金流出 5億 3,001 萬 5,027元，包括： 

1.增加其他負債 16 億 9,821 萬 8,698元。 

2.增加基金-國庫撥款增置固定資產 1億 3,432萬 290元。 

3.減少其他負債 17 億 5,751 萬 1,422元。 

4.減少長期債務 5億 9,286萬 7,150 元。 

5.支付利息 1,217萬 5,443元。 
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(四)匯率變動影響數減少 4萬 1,361 元。 

(五)本期現金及約當現金之淨減 1億 4,508萬 5,945元。 

(六)期初現金及約當現金 17 億 1,029萬 9,635元。 

(七)期末現金及約當現金 15 億 6,521萬 3,690元。 

五、資產負債情況 

(一)資產總計 314 億 4,091 萬 7,800 元，其中流動資產 20 億 5,221 萬 3,743 元，占

6.53%，投資、長期應收款、貸墊款及準備金 45億 9,673 萬 8,868元，占 14.62%，

不動產、廠房及設備 81億 4,733萬 4,216 元，占 25.91%，無形資產 6,442 萬 1,500

元，占 0.20%，其他資產 165 億 8,020萬 9,473元，占 52.73%。 

(二)負債總計 217億 3,642萬 1,527 元，占負債及淨值總額 69.13%，其中流動負債 28

億 6,512 萬 8,992元，占 9.11%，長期負債 7,854 萬 3,302元，占 0.25%，其他負

債 187 億 9,274 萬 9,233 元，占 59.77%；淨值總計 97 億 449 萬 6,273 元，占負

債及淨值總額 30.87%，其中基金 82億 2,248萬 7,233元，占 26.15%，公積 10億

2,795萬 2,624 元，占 3.27%，累積賸餘 4億 1,171萬 8,418 元，占 1.31%，淨值

其他項目為透過其他綜合餘絀按公允價值衡量之權益工具投資未實現評價餘絀

4,233萬 7,998 元，占 0.13%。 

六、其他 

     自償性公共建設計畫營運與負擔狀況及自償率達成情形之說明： 

     (一)本校興建第二國際學生宿舍計畫，於 102 年度借款 1 億元，截至 112 年 12 月

31日止共支付利息 1,057萬 4,269 元，112年度償還本金 227 萬 8,955 元；本

計畫係以住宿率作為自償貸款財務分析指標，112年平均住宿率達 93%，住宿情

況良好，若往後年度住宿率以 90%估計，宿費收入約 4,900 餘萬元，足以支付

營運費用與攤還本息無虞。 

      (二)本校公共行政及企業管理教育中心新建工程，還款來源為推廣教育收入、產學

合作收入及場館收入。109年度至 111年度共借款 5億 9,058 萬 8,195 元，112

年 11 月 9 日依同年 6 月 20 日校務基金管理委員會第 12 屆第 2 次決議，由校

務基金清償中信貸款 5 億 9,058 萬 8,195 元，112 年應繳之利息已由公企中心

場館收入及產學合作收入繳付。 

      (三)本校指南山莊校區學生宿舍，還款來源為學生住宿費收入，本年度舉借預算數

1 億 9,000 萬元，係 110 年度保留數 6,000 萬元、111 年度保留數 5,000 萬元

及 112年度預算數 8,000萬元，配合工程發包及貸款作業進度，尚未動支借款
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額度，已簽奉校長核定辦理保留。 
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國立政治大學附設實驗國民小學校務基金

總 說 明
中華民國 112 年度 

一、業務計畫實施績效 

本校現有學生共計 399 人，其中小學 315 人、幼稚園 84 人。因應「九年一貫」 

    及「十二年國民基本教育課程綱要」教育政策逐步實施，小學教育逐漸轉型。在這樣 

    的環境下，本校除了延續以往的優良傳統，更以「多元、優質、創新」為願景，致力 

    協助每位學生建立自信並獲得全方位的發展。 

本校預算編列奉行政院 99 年 7 月 26日院授主孝三字第 0990004591 號函，自 100 

    年度起實施附屬單位預算分預算，所有收支均由校務基金帳務處理，各項會計報表納 

    入國立政治大學校務基金會計報表中一併表達。 

二、收支餘絀情形 

(一)收入決算數與收入預算數比較情形：

本年度收入預算數 7,085 萬元，決算數 7,891 萬 8,092 元，較預算數增加

806萬 8,092元，增加 11.39%，分述如下：

1.本年度業務收入預算數 7,055 萬 4,000 元，決算數 7,760 萬 7,477 元，較預

算數增加 705 萬 3,477元，增加 10%，主要原因分析如下：

(1)學雜費收入無決算數，較預算數減少 2 萬元，減少 100%，主要係幼兒免學

費補助政策調整所致。

(2)推廣教育收入決算數 734 萬 9,265 元，較預算數增加 195 萬 9,265 元，增 

加 36.35%，主要係課後照顧班及課後社團收入較預計增加。

(3)學校教學研究補助收入決算數 6,027萬 1,000 元，與預算數同。

(4)其他補助收入決算數 998 萬 7,212 元，較預算數增加 511 萬 4,212 元，增

加 104.95%，主要係教育部等機關專案補助收入較預計增加。

2.本年度業務外收入預算數 29 萬 6,000 元，決算數 131 萬 615 元，較預算數增

加 101萬 4,615 元，增加 342.78%，主要原因分析如下：

(1)利息收入決算數 43 萬 6,778 元，較預算數增加 38 萬 6,778 元，增加

773.56%，係專戶存款利息較預計增加。

(2)資產使用及權利金收入決算數 49 萬 919 元係屋頂聯合標租回饋金，較預算

增加如列數。

(3)違規罰款收入決算數 1 萬 6,000 元，較預算數減少 2,000 元，減少 11.11% 

，係廠商之違約罰款較預計減少。
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(4)受贈收入決算數 23 萬 2,286 元，較預算數增加 11 萬 2,286 元，增加 

93.57%，主要係遞延收入隨折舊之提列，轉列受贈收入所致。

(5)雜項收入決算數 13 萬 4,632 元，較預算數增加 2 萬 6,632 元，增加

24.66%，主要係專款專用計畫收入較預計增加。

(二)支出決算數與支出預算數比較情形：

本年度支出預算數 7,743 萬 4,000 元，決算數 7,913 萬 8,651 元，較預算數增加 

170 萬 4,651元，增加 2.20%，分述如下：

1.業務成本與費用預算數 7,743 萬 4,000 元，決算數 7,913 萬 8,651 元，較預算

數增加 170萬 4,651元，增加 2.20%，主要原因分析如下：

(1)教學研究及訓輔成本決算數 6,430 萬 8,705 元，較預算數增加 51 萬 6,705

元，增加 0.81%。

(2)推廣教育成本決算數 726 萬 2,765 元，較預算數增加 222 萬 4,765 元，增

加 44.16%，主要係課後照顧班、學藝社團及課後留園鐘點費較預計增加。

(3)學生公費及獎勵金決算數 27萬 7,515元，較預算數減少 102萬 4,485元，  

減少 78.69%，係依業務需要列支之學生各項獎助學金較預計減少。

(4)管理費用及總務費用決算數 728 萬 9,666 元，較預算數減少 1 萬 2,334

元，減少 0.17%。

(三)決算與預算餘絀比較情形： 

  本年度決算短絀數 22 萬 559 元，較預算短絀數 658 萬 4,000 元，減少 636 萬 

  3,441 元。 

三、餘絀撥補實況 

    (一)賸餘之部：前期未分配賸餘 1,611 萬 2,322 元，填補累積短絀 22 萬 559 元，未 

    分配賸餘 1,589 萬 1,763元。 

    (二)短絀之部：本年度決算短絀數 22萬 559 元，撥用賸餘 22萬 559元。 

四、現金流量結果 

    (一)業務活動之現金流入 641 萬 7,917 元，包括本期短絀 22 萬 559 元、利息股利之 

調整減少 43萬 6,778元及調整項目增加 707萬 5,254元。 

    (二)投資活動之現金流出 2,465 萬 6,283元，包括： 

1.減少準備金 13萬 7,944 元。 
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2.收取利息 43萬 6,778元。

3.增加投資 1,500 萬元。

4.增加不動產、廠房及設備 822 萬 8,505 元，包括：機械及設備 119 萬 7,285

元、交通及運輸設備 45 萬 7,653 元、什項設備 213 萬 8,842 元及購建中固定

資產 443 萬 4,725 元。

5.增加其他資產 200 萬 2,500元。

    (三)籌資活動之現金流入 424萬 9,679元，包括： 

1.增加其他負債 192 萬 4,560元。

2.增加基金-國庫撥款增置固定資產 272 萬 7,100元。

3.減少其他負債 40 萬 1,981元。

    (四)本期現金及約當現金之淨減 1,398萬 8,687元。 

    (五)期初現金及約當現金 7,387 萬 7,262元。 

    (六)期末現金及約當現金 5,988 萬 8,575元。 

五、資產負債情況 

(一)資產總計 4 億 8,991 萬 680 元，其中流動資產 6,251 萬 9,068 元，占 12.76%，

投資、長期應收款、貸墊款及準備金 1,606 萬 8,047 元，占 3.28%，不動產、廠

房及設備 1 億 3,980 萬 6,507 元，占 28.54%，無形資產 6 萬 5,348 元，占

0.01%，其他資產 2 億 7,145萬 1,710元，占 55.41%。

    (二)負債總計 2 億 8,121 萬 1,662 元，占負債及淨值總額 57.40%，其中流動負債 

 1,217 萬 357 元，占 2.48%，其他負債 2 億 6,904 萬 1,305 元，占 54.92%；淨值 

 總計 2 億 869 萬 9,018 元，占負債及淨值總額 42.60%，其中基金 1 億 8,276 萬 

 4,500 元，占 37.31%，公積 1,004 萬 2,755 元，占 2.05%，累積賸餘 1,589 萬 

 1,763 元，占 3.24%。 

六、其他 

為辦理教育部專項補助計畫，本年度先行辦理並補辦 114年度一般建築及設備計 

    畫預算 106 萬 7,000元，業奉行政院 112年 12 月 22 日院授教字第 1124401488H 號函 

    同意。 
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總 說 明 

中華民國 112 年度 

 

一、業務計畫實施績效 

(一)建構學院法規及組織章程，完善編制內外人員進用： 

1.建立完善內部運作，通過「監督委員會、管理委員會、產學評議會及課程委員

會等委員會設置辦法」、與「組織規程、員額編制表、院長產生及解職辦法、約

用人員管理辦法、教師聘任升等作業要點、專任教師兼職借調處理要點、國內

外學界與業界師資授課支給基準表、編制內人員其他給與及編制外人員人事費

支應規定」等辦法，使得組織順利運作。 

2.陸續通過「稽核人員設置要點、風險管理與院務品質保證委員會」等法規，建

立控制及監督機制。 

(二)設置「監督委員會」及「管理委員會」： 

1.依「國家重點領域產學合作及人才培育創新條例」第 15 條與第 18 條規定，完

備監督委員會與管理委員會設置辦法，並據以設立「監督委員會」與「管理委

員會」。 

2.監督委員會設置委員 15人，負責監管學院之運作、審議年度經營規劃與績效、

稽核學院績效與財務等事項，截止 112年底已召開 5次會議。 

3.管理委員會設置委員 15人，負責訂定學院組織運作規範、績效考核、經營方針

等事項，及審議創新計畫變更、績效報告、人事制度、財務收支管理等規定，

截止 112 年底已召開 7次會議。 

(三)設置「產學評議會」： 

依「國家重點領域產學合作及人才培育創新條例」第 21 條之規定，設立產

學評議會，委員 7人，提供研究學院有關教學、研究、人才培育、產學合作等有

關事項之諮詢。待完成專任教授招募，將儘速召開會議。 

(四)設置「招生委員會」及「課程委員會」： 

1.依「國家重點領域產學合作及人才培育創新條例」第 23 條規定設立招生委員

會，委員 7 人，審核招生簡章及訂定相關招生規範，議定錄取名單等。至 112

年底已召開 10 次會議。 

2.課程委員會委員 13人，依本學院特色，規劃及審議課程，達成本學院辦學目標，

至 112年底已召開 4 次會議。 

(五)建構「國際培訓合作平台」，強化國際優良師資課程引入合作： 
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1.為落實課程規劃，加強課程國際實務導向，以培育具有國際視野及前瞻性之跨

域國際金融人才，除透過本校國外姊妹學校，或與他校合作外，本院與美國紐

約市立大學柏魯克學院 Baruch College School of Business 於 112 年 10 月

30日簽訂合作備忘錄，以課程、師資來臺授課及學生移地學習為合作焦點。明

年上半年由 Baruch College 安排師資來臺授課，未來幾年也會以推動雙聯學

位為努力目標。 

2.由金融研訓院引薦，本院於 112年 9 月 24日至 28 日及 10月 15日至 21日由江

彌修副院長分別帶團前往新加坡 WMI 財富管理中心（由新加坡政府投資公司與

淡馬錫控股聯合成立）、駐新加坡代表處及新加坡星展銀行進行海外研習及企業

參訪計畫。並於 11 月 6日與 WMI中心簽訂雙方機構課程、業界師資及企業研習

合作 MOU，依學院發展需求客製化專屬課程。 

3.藉此建構國際培訓合作與學習機會，除能提升學院自身國際辦學能力外並期能

提升學院國際形象與影響力。 

(六)深化產官學合作關係： 

1. 與 28家金融企業簽署產學合作計畫合約及申請國發基金補助，構建產官學合作

平台。 

2. 監督委員會、管理委員會、產學會、招生委員會及課程委員會等皆納入政府及

產業代表，以凝聚辦學共識，互利雙贏為目標。 

(七)吸引優秀人才報考，深耕境外招生： 

112 年度下半年已進入第三屆第一期的招生，自第二屆第二期（112 年 9 月

入學）起，已滿招。每屆錄取人數已達教育部申請名額 120名。 

(八)規劃學員實習方案與執行方式： 

針對一般生，規劃 6 個實習學分，目前政治大學國際金融學院已經與永豐、

國泰世華、玉山等國內銀行及星展等外商銀行談定合作，提供學生充沛的實習機

會。針對在學及實習期間表現優秀的學生，未來到合作企業求職時，也有機會加

速審查作業，增加贏面。 

(九)規劃演講、工作坊、研討會及成果發表會： 

112年度跨校、院、系合辦三場論壇，累積參加人次約 500人。 

1. 本院與清華大學計量財務金融學系共同舉辦的量化金融機器學習國際研討會暨

工作坊，於 112 年 3 月 7 日隆重登場，超過 150 多名與會者一同進行研討，其
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中更邀請了多位海內外眾多專家學者包含了 Jean-Pierre Fouque(University 

of California Santa Barbara), Pierrick Piette(ISFA, University Claude 

Bernard Lyon 1), Li-Hsin Sun 孫立憲(NCCU), Linus Wang 王建勛 (Cathay 

Financial Holdings), Ming-Chieh Sung 宋名傑, Cheng-Yu Lin 林鉦育 (E. 

Sun Financial Holdings), Hsin-Yu Chiu 邱信瑜 (NCU), Yu-Min Yen 顏佑銘 

(NCCU), Charlotte Jao 饒芷涵(NTU), GIga Tseng 曾思遠 (OTSO Fintech), 

Ting-Fu Chen 陳亭輔 (NCU), Xian-Ji Kuang 匡顯吉 (NCCU), Dung-Cheng Lin 

林東成 (Quant Analyst, Tradingvalley), Allen Lee 李尉民 (Quantitative 

Researcher, Vici Holdings)及 Ting-Zhang Lin 林廷璋 (EE, NTHU)，一同討

論全球量化金融近期的最新發展和進步，本會議也採主題演講和技術研討會兩

種方式進行，來整合學術界與業界的看法與建議，希望藉由此次多方位的研討

來應用與解決現今金融和經濟現況的問題。 

2. 為增進了解國際經濟與金融趨勢，國際金融學院與經濟學系於 112 年 7 月 29

日共同舉辦「2023 年國際經濟與金融趨勢論壇」，會中除了邀請中央銀行楊金

龍總裁，針對國際經濟與金融趨勢相關議題進行專題演講外，也邀請中央銀行

外匯局蔡炯民局長，分析世界各國主權財富基金的投資現況。此外，臺灣經濟

研究院吳中書董事長也與中信金控林建甫首席經濟學家、富邦金控羅瑋首席經

濟學家及凱基證券阮建銘副總經理進行國際經濟與金融投資的實務座談。 

3. 國際金融學院與本校社會科學院於 112年 9月 23日合作辦理「公司永續治理：

企業與人權論壇」，此次論壇以創造企業與人權對話共榮為目的，以學術機構為

樞紐聚焦對談、凝聚共識。首度跨界邀集社會、法律、商業、環境、人權專家

與業界齊聚，推動產官學正向對話。 

(十)學員多元學習適性輔導： 

學院學生的論文採產學雙軌指導老師制度，著重實務案例研討，適度減少學

理基礎，以當今國際金融發展趨勢，學術與實務並重，厚植學生專業知識與實務

經驗，且由於重視與產業的連結，學員可經由雙指導制度的諮詢輔導，客製化不

同學員所需的專業知能與職能，以達學以致用之功效。 

(十一)優秀學員獎學金： 

1.原規劃一般全額獎學金、海外研習獎學金，第二屆第二期（112 年度 9 月入

學）學生，增加「全額獎學金」獲獎人數以及新增「部分金額獎學金」。 

2.第三屆第一期起，除「全額獎學金」、「部分金額獎學金」、「海外研習獎學金」，
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並增加「生活津貼」，讓一般生能安心就學，以吸引更多優秀國內外學生加入

國際金融學院。 

(十二)輔導學生成立自治學生會： 

1. 協助學生訂立學生會組織章程，第一屆學生會已於 112年 8月 1日完成任務，

交接給第二屆學生會。 

2. 112年 10 月第一屆畢業生已產出，目前亦在籌組校友會，讓學生人脈得以延

續。 

(十三)學院網站建置： 

建置學院對外網站及 FB粉絲頁，並不定期更新學院相關活動及報導，讓外

界瞭解學院之運作，每則消息點閱次數約 800-1,000次。 

(十四)數位資源建置： 

陸續採購數位資源，提供師生作為模型推導使用，有助於學生發展新模型。 

二、收支餘絀情形 

(一)收入決算數與收入預算數比較情形： 

本年度收入預算數 3 億 425 萬 8,000 元，決算數 9,872萬 5,347元，較預算數減

少 2億 553萬 2,653 元，減少 67.55%，分述如下： 

1.本年度業務收入預算數 3億 425萬 8,000元，決算數 9,339 萬 2,565 元，較預

算數減少 2億 1,086 萬 5,435 元，減少 69.30%，主要原因分析如下： 

(1)學雜費收入決算數 4,714 萬 4,000元，較預算數減少 2,845萬 6,000元，減

少 37.64%，主要係招生人數較預計減少。 

(2)建教合作收入決算數 3,209 萬 7,566 元，較預算數減少 8,240 萬 2,434   

元，減少 71.97%，係建教合作計畫依執行進度認列之收入較預計減少。 

(3)其他補助收入決算數 1,383萬 9,275 元，較預算數減少 1 億 31萬 8,725 元，

減少 87.88%，主要係配合補助計畫執行進度認列之收入較預計減少。 

(4)雜項業務收入決算數 31 萬 1,724 元，主要係招生報名費收入，未編列預算。 

2.本年度業務外收入決算數 533萬 2,782 元，未編列預算，主要原因分析如下：  

 (1)利息收入決算數 173萬 3,388元，係專戶存款利息收入。 

(2)受贈收入決算數 359萬 9,394元，主要係指定用途之受贈款。 

(二)支出決算數與支出預算數比較情形： 
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本年度業務成本與費用預算數 2億 9,814 萬 1,000 元，決算數 9,352萬 9,547元，

較預算數減少 2 億 461萬 1,453元，減少 68.63%，主要原因分析如下： 

1.教學研究及訓輔成本決算數 1,447 萬 7,467 元，較預算數減少 5,516 萬 8,533

元，減少 79.21%，主要係配合業務需要列支之授課鐘點費及電腦使用費等較預

計減少。

2.建教合作成本決算數 3,170萬 4,038元，較預算數減少 8,199萬 7,962元，減

少 72.12%，主要係配合業務需要列支之授課鐘點費較預計減少。

3.學生公費及獎勵金決算數 4,655萬 5,400元，較預算數減少 6,144萬 4,600元，

減少 56.89%，主要係招生人數較預計減少，致學生獎助學金較預計減少。

4.管理費用及總務費用決算數 49 萬 2,992 元，較預算數減少 630 萬 8 元，減少

92.74%，主要係用人費用、計時與計件人員酬金等較預計減少。

5.雜項業務費用決算數 29萬 9,650 元，主要係招生試務工作費，較預算增加如列

數。

(三)決算與預算餘絀比較情形：

本年度預算賸餘數 611 萬 7,000 元，決算賸餘數 519 萬 5,800 元，較預算數減少

92萬 1,200元，減少 15.06%。

三、餘絀撥補實況 

賸餘之部：本年度決算賸餘數 519 萬 5,800 元，賸餘撥充基金數 200 萬元，未分配賸

餘 319 萬 5,800 元。 

四、現金流量結果 

(一)業務活動之現金流入 3 億 6,727 萬 107 元，包括：本期賸餘 519 萬 5,800 元、利

息股利之調整減少 173 萬 3,388元及調整項目增加 3億 6,380 萬 7,695 元。 

(二)投資活動之現金流入 41 萬 8,108元，包括： 

1.收取利息 173 萬 3,388元。

2.增加固定資產 131 萬 5,280 元，包括：機械及設備 83 萬 8,122元、交通及運輸

設備 7萬 8,200 元、什項設備 39萬 8,958 元。

(三)籌資活動之現金流入 39 萬元，係增加其他負債。

(四)本期現金及約當現金之淨增 3億 6,807萬 8,215元。

(五)期末現金及約當現金 3億 6,807 萬 8,215元。 
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五、資產負債情況 

(一)資產總計 3億 7,611萬 1,248元，其中流動資產 3億 6,902萬 6,648元，占 98.12%，

投資、長期應收款、貸墊款及準備金 590 萬 606 元，占 1.57%，不動產、廠房及

設備 118 萬 3,994元，占 0.31%。 

(二)負債總計 3 億 7,091 萬 5,448元，占負債及淨值總額 98.62%，其中流動負債 3 億

7,057 萬 3,046 元，占 98.53%，其他負債 34 萬 2,402 元，占 0.09%；淨值總計

519萬 5,800元，占負債及淨值總額 1.38%，其中基金 200萬元，占 0.53%，累積

賸餘 319 萬 5,800元，占 0.85%。 
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